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Voorwoord

 

Met trots presenteren we u het vierde jaarverslag van de Stichting Niet Graag een Lege 

Maag over het jaar 2025. Het bestuur van Stichting Niet Graag een Lege Maag wenst u veel 

leesplezier. Heeft u vragen? Neem dan contact met ons op via info@ngelm.nl.

 

Met hartelijke groeten,

Het bestuur van de stichting Niet Graag een Lege Maag:

Johan Muurlink (voorzitter)

Esther Pouwe (penningmeester/secretaris)

 

 

 

mailto:info@ngelm.nl
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Inleiding

Dit jaarverslag is opgesteld conform de vereisten waar een stichting met een ANBI-status 

aan moet voldoen. Een jaarrekening en een beleidsplan zijn verplichtingen die daarbij horen.

Daarnaast wordt aanbevolen een jaarverslag te maken.

Jaarverslag

Dit is de zesde keer -sinds de oprichting van de stichting in augustus 2019- dat er een 

jaarverslag wordt opgeleverd. 

Dit jaarverslag doet verslag over het jaar 2025. Voor dit jaarverslag 2025 hebben we de 

jaarrekening 2025 bijgevoegd als bijlage. Het nieuwe beleidsplan voor de periode 2025-2029

is eveneens bijgevoegd als bijlage. Op de website -www.ngelm.nl- zijn onder 

‘Verantwoording’ alle digitale versies te vinden.

De ANBI-status

Sinds 14 november 2019 heeft de stichting Niet Graag een 

Lege Maag een ANBI-status. Een ANBI is een ‘algemeen nut 

beogende instelling’. Voor een stichting met een ANBI-status 
gelden bepaalde belastingvoordelen in Nederland (zie voor 

meer informatie www.anbi-portaal.nl). Dat is bijvoorbeeld 

gunstig voor sponsoren en voor schenkingen die belastingvrij 

kunnen worden gedaan.

Algemene ANBI-informatie

Statutaire naam: Stichting Niet Graag een Lege 

Maag (13 augustus 2019)

Doelstelling: Het verzorgen van lunchpakketten 

aan kinderen (op basisscholen) in 

Rotterdam en omgeving die 

wegens armoede gebrek hebben 

aan goed en voldoende voedsel.

Juridische structuur: Stichtingsvorm

Statutenwijzigingen:            (niet van toepassing)

Activiteiten

Het verzorgen van lunchpakketten aan kinderen (op basisscholen) in Rotterdam en 

omgeving die wegens armoede gebrek hebben aan goed en voldoende voedsel. Daarnaast 

in algemene zin aandacht vragen voor dit vraagstuk in Nederland.

http://www.anbi-portaal.nl
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Een greep uit momenten en (pers)activiteiten in 2025

 

Eerste kwartaal:

Lief gebaar Bertop5 KRO-NCRV radio fragment 
https://www.nporadio5.nl/fragmenten/bertop5/9dbcf3ad-0529-4e5f-8a85-
176b5ab61115/2025-01-21-lief-gebaar-johan-de-boterhammenman-brengt-boterhammen-
naar-scholen
 

Podcast Doorgaan, hoe doe je dat? Met Humberto Tan en Carlijn Vis

https://open.spotify.com/episode/3MlUf74Z5QTN5HsfSJsjop?si=6a0efdb454f0481f

Tweede kwartaal:

Vermelding in magazine SET

https://www.setsupplychain.com/wp-content/uploads/2025/01/Set-Magazine-2025.pdf

Buitengewoon Gewoon met Annika

https://www.instagram.com/reel/DIJyelXoRRg/?igsh=MW1tcWt6cDQ1MjVlbQ==

Donatie Vergeer Kaas met Annika 

https://www.instagram.com/reel/DJj6TB8RZXS/?igsh=dWNlMmI4MTd2NjZi

Donatie Corendon met Annika

https://www.instagram.com/reel/DLIAvRwo0sL/?igsh=MXR1amJhODhlMDNwZg==

 

Derde kwartaal:

Op zoek naar chauffeurs
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2063680/johan-de-boterhammenman-zit-in-nood-en-zoekt-
chauffeurs-met-hart-van-goud

Buitengewoon Gewoon met Annika
https://www.instagram.com/reel/DOG5n2dCnV8/?igsh=aWs5cDd5aG1sdHI4

Jeroen ging 24 uur Push-Up doen om geld op te halen voor de stichting
https://www.instagram.com/reel/DL-MHXmiRBB/?igsh=MTBqcWR0Mm1nYWR3aw==

 

Vierde kwartaal:

Rijnmond nieuws over donatie kunst Unilever 
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2121666/kunst-bezorgt-drie-goede-doelen-bijna-200000-
euro-je-kan-het-eigenlijk-niet-bevatten

Unilever verrast Johan met een cheque
https://www.instagram.com/reel/DSIfVo5CkVJ/?igsh=MW9iNGM4NWZzcm9lMw==

https://www.nporadio5.nl/fragmenten/bertop5/9dbcf3ad-0529-4e5f-8a85-176b5ab61115/2025-01-21-lief-gebaar-johan-de-boterhammenman-brengt-boterhammen-naar-scholen
https://www.nporadio5.nl/fragmenten/bertop5/9dbcf3ad-0529-4e5f-8a85-176b5ab61115/2025-01-21-lief-gebaar-johan-de-boterhammenman-brengt-boterhammen-naar-scholen
https://www.nporadio5.nl/fragmenten/bertop5/9dbcf3ad-0529-4e5f-8a85-176b5ab61115/2025-01-21-lief-gebaar-johan-de-boterhammenman-brengt-boterhammen-naar-scholen
https://open.spotify.com/episode/3MlUf74Z5QTN5HsfSJsjop?si=6a0efdb454f0481f
https://www.setsupplychain.com/wp-content/uploads/2025/01/Set-Magazine-2025.pdf
https://www.instagram.com/reel/DIJyelXoRRg/?igsh=MW1tcWt6cDQ1MjVlbQ==
https://www.instagram.com/reel/DJj6TB8RZXS/?igsh=dWNlMmI4MTd2NjZi
https://www.instagram.com/reel/DLIAvRwo0sL/?igsh=MXR1amJhODhlMDNwZg==
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2063680/johan-de-boterhammenman-zit-in-nood-en-zoekt-chauffeurs-met-hart-van-goud
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2063680/johan-de-boterhammenman-zit-in-nood-en-zoekt-chauffeurs-met-hart-van-goud
https://www.instagram.com/reel/DOG5n2dCnV8/?igsh=aWs5cDd5aG1sdHI4
https://www.instagram.com/reel/DL-MHXmiRBB/?igsh=MTBqcWR0Mm1nYWR3aw==
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2121666/kunst-bezorgt-drie-goede-doelen-bijna-200000-euro-je-kan-het-eigenlijk-niet-bevatten
https://www.rijnmond.nl/nieuws/2121666/kunst-bezorgt-drie-goede-doelen-bijna-200000-euro-je-kan-het-eigenlijk-niet-bevatten
https://www.instagram.com/reel/DSIfVo5CkVJ/?igsh=MW9iNGM4NWZzcm9lMw==
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Financiële positie

De financiële positie is in 2025 enigszins verbeterd ten opzichte van 2024. De uitgaven
zijn dit jaar goed gedekt door zowel financiële bijdragen als giften in natura, zoals fruit
of beleg.
 
In 2025 werden er dagelijks ongeveer 2.000 boterhammen gesmeerd. Daarnaast zijn
er in 2025 meer giften in natura van particulieren en bedrijven ontvangen ten opzichte
van 2024, wat leidde tot lagere kosten voor de aanschaf van beleg.
 
Het helpen van meer kinderen op een groter aantal scholen blijft een belangrijk doel. 
Om dit doel te bereiken hebben wij een nieuwe locatie nodig. Onze huidige locatie is te 
beperkt om dit te verwezenlijken. Daarom hebben wij besloten zoveel mogelijk onze donatie 
te sparen om een eigen locatie te kunnen kopen. Een grotere locatie betekend meer ruimte 
voor vrijwilligers, werkbanken en opbergmogelijkheden om producten te kunnen opslaan. 
 
Het volledige financiële verslag over het jaar 2025 wordt separaat gepubliceerd in op
de website van NGELM.
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Inleiding Beleidsplan 2025 - 2029

Dit Beleidsplan 2025-2029 is de opvolger van het Jaarplan 2022-2024 van Stichting Niet 
Graag een Lege Maag.

Ondanks een uitdagende periode tijdens de coronajaren van begin 2020 tot begin 2022 heeft
de stichting zich sterk ontwikkeld. In de afgelopen jaren zijn meer scholen en meer kinderen 
ondersteund dan ooit tevoren. Daarmee is duidelijk geworden dat de stichting voorziet in een
grote maatschappelijke behoefte binnen Rotterdam.

Veel kinderen gaan dagelijks zonder ontbijt of lunch naar school. Dit heeft directe gevolgen 
voor hun gezondheid, concentratie, leerprestaties en algemene welzijn. Stichting Niet Graag 
een Lege Maag biedt hiervoor een praktische en laagdrempelige oplossing door kinderen op 
school te voorzien van gezonde lunchpakketten.

De stichting ontvangt steun vanuit verschillende hoeken van de samenleving. Naast 
particuliere donateurs dragen ook sponsoren, maatschappelijke organisaties, vrijwilligers en 
samenwerkingspartners actief bij aan het realiseren van de doelstellingen van de stichting. 
Dankzij deze brede steun heeft de stichting haar activiteiten verder kunnen uitbreiden.

Hoewel inmiddels op meerdere scholen een structurele ondersteuning wordt geboden, blijkt 
uit signalen vanuit het onderwijs en de praktijk dat de behoefte aan hulp nog steeds groot is. 
Daarom blijft de stichting zich in de periode 2025-2029 inzetten om zoveel mogelijk kinderen 
op zoveel mogelijk scholen te helpen aan een volle maag.

 

 

1. Missie en Visie

Missie

Stichting Niet Graag een Lege Maag zet zich in om schoolgaande kinderen die zonder ontbijt

of lunch naar school komen, te voorzien van gezonde en volwaardige voeding.

Visie

De stichting gelooft dat ieder kind recht heeft op voldoende en gezonde voeding gedurende 

de schooldag. Een gevulde maag draagt bij aan:

· een betere concentratie
· betere leerprestaties
· een gezondere fysieke ontwikkeling
· meer zelfvertrouwen en welzijn
· betere kansen voor de toekomst

De stichting wil bijdragen aan een samenleving waarin geen enkel kind door armoede zonder
eten naar school hoeft te gaan.
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2. Doelstelling

De stichting heeft als doel:

· het verzorgen van gezonde lunchpakketten voor kinderen die zonder eten naar school 
komen

· het ondersteunen van scholen die te maken hebben met armoedeproblematiek
· het vergroten van bewustwording rondom het belang van gezonde voeding voor kinderen
· het bijdragen aan gelijke kansen voor kinderen in Rotterdam

De stichting streeft ernaar om in de periode 2025-2029 haar ondersteuning verder uit te 
breiden.

Concrete doelstellingen:

· groei van 15 deelnemende scholen in 2025 naar minimaal 20 scholen in 2027
· verdere groei naar circa 25 scholen in 2029
· uitbreiding van het aantal vrijwilligers naar 30 tot 40 personen
· versterking van structurele fondsenwerving en sponsoring
· onderzoek naar een grotere en permanente werklocatie

3. WERKGEBIED

Het primaire werkgebied van Stichting Niet Graag een Lege Maag is Rotterdam.

De stichting constateert echter dat de problematiek van voedselarmoede onder 
schoolgaande kinderen ook voorkomt buiten Rotterdam. Daarom bestaat de ambitie om de 
activiteiten op termijn uit te breiden naar andere steden in Rijnmond.

4. Werkwijze

De stichting verzorgt dagelijks lunchpakketten voor kinderen die zonder eten naar school 
komen.

De werkzaamheden bestaan onder meer uit:

· het inkopen en verzamelen van voedselproducten
· het bereiden van boterhammen en lunchpakketten
· het distribueren van de pakketten naar deelnemende scholen

De deelnemende scholen bepalen zelf welke kinderen ondersteuning ontvangen. Op deze 
manier wordt de privacy van kinderen en gezinnen beschermd.

De stichting heeft in principe geen direct contact met de kinderen of hun ouders/verzorgers. 
Eventuele hulpverlening of begeleiding wordt overgelaten aan professionele instanties, zoals
schoolmaatschappelijk werk.
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Bij de samenstelling van de lunchpakketten wordt rekening gehouden met:

· gezonde voeding
· variatie
· voedselveiligheid
· religieuze voedselvoorschriften
· culturele achtergronden

Naast het verzorgen van voeding wil de stichting ook bijdragen aan bewustwording rondom 
gezonde voeding en het belang van een goede lunch voor schoolgaande kinderen.

 

5. Het gelijkwaardige lunchpakket

De stichting werkt vanuit het principe van gelijkwaardigheid. Ieder kind verdient een 
kwalitatief goed en volwaardig lunchpakket.

Een lunchpakket voldoet daarom aan de volgende uitgangspunten:

· het voedsel is vers en van goede kwaliteit
· producten zijn niet over de houdbaarheidsdatum
· het pakket bevat gezonde en gevarieerde voeding
· er wordt zowel hartig als zoet beleg aangeboden
· fruit maakt onderdeel uit van het pakket
· het pakket bevat passende tussendoortjes
· er wordt rekening gehouden met religieuze en culturele voedselvoorschriften

De stichting wil voorkomen dat kinderen zich anders voelen dan leeftijdsgenoten doordat zij 
afhankelijk zijn van ondersteuning.

 

6. Organisatie en bestuur

De stichting wordt bestuurd door een vrijwillig bestuur.

Het bestuur bestaat uit drie bestuursleden. Voor de periode 2025-2029 zijn geen directe 
bestuurswisselingen gepland. Indien nodig kan het bestuur in de toekomst worden 
uitgebreid.

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

· het bepalen van het beleid
· het bewaken van de doelstellingen
· financiële controle
· het aanstellen van vrijwilligers
· het onderhouden van samenwerkingen
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De stichting beschikt over een ANBI-status. Hierdoor kunnen donateurs onder voorwaarden 

gebruikmaken van fiscale voordelen.

7. Vrijwilligersbeleid

Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel binnen de stichting.

In 2025 zijn circa 20 vrijwilligers actief betrokken bij de dagelijkse werkzaamheden. De 
verwachting is dat dit aantal in de periode 2025-2029 zal groeien naar 30 à 40 vrijwilligers.

Vrijwilligers ondersteunen onder andere bij:

· het bereiden van lunchpakketten
· boodschappen en logistiek
· distributie
· communicatie en ondersteuning van activiteiten

Vrijwilligers ontvangen waar nodig een onkostenvergoeding, bijvoorbeeld voor reiskosten.

Daarnaast:

· geldt een inwerkperiode
· kan een proefperiode worden afgesproken

Het bestuur beslist over de definitieve aanstelling van vrijwilligers.

 

8. Samenwerking met scholen en partners

Begin 2025 werkt de stichting samen met 15 scholen in Rotterdam.

De stichting onderhoudt daarnaast samenwerkingen met diverse maatschappelijke 
organisaties, sponsoren en partners.

Een belangrijke samenwerkingspartner is Stichting De Verre Bergen. Deze organisatie stelt 
onder meer een ruimte beschikbaar waar lunchpakketten kunnen worden voorbereid.

De stichting wil de komende jaren bestaande samenwerkingen versterken en nieuwe 
partners aantrekken om verdere groei mogelijk te maken.

Daarnaast onderzoekt de stichting samen met scholen de mogelijkheid om in de toekomst 
pilots te starten voor het aanbieden van warme maaltijden.

Deze uitbreiding mag echter nooit ten koste gaan van de kernmissie van de stichting:
Geen kind op school met een lege maag.
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9. Continuïteit en toekomstvisie

De continuïteit van de stichting hangt samen met:

· voldoende vrijwilligers
· structurele financiële ondersteuning
· geschikte huisvesting
· duurzame samenwerkingen

De stichting ziet een groeiende maatschappelijke steun vanuit donateurs, sponsoren en 
partners. In de periode 2026-2027 wil de stichting extra inzetten op structurele 
fondsenwerving.

Daarnaast wil de stichting onderzoeken of een eigen locatie kan worden aangekocht of 
gehuurd. De huidige werkruimte biedt beperkte mogelijkheden voor verdere groei.

Een grotere locatie zou:

· meer vrijwilligers kunnen huisvesten
· uitbreiding naar meer scholen mogelijk maken
· zorgen voor meer stabiliteit en continuïteit
· bijdragen aan de verdere professionalisering van de stichting

Ook wil de stichting haar zichtbaarheid vergroten door de inzet van ambassadeurs en vaste 
vertegenwoordigers.

 

10. Financieel beleid

De stichting is afhankelijk van:

· donaties van particulieren
· sponsoring in geld en natura
· bijdragen van fondsen
· maatschappelijke partners
· acties en inzamelingen

De ontvangen middelen worden besteed aan:

· de inkoop van voedsel
· verpakkingsmateriaal
· transport en logistiek
· huisvestingskosten
· vrijwilligerskosten en onkostenvergoedingen
· organisatie- en administratiekosten.

De stichting streeft naar een gezonde financiële reserve om de continuïteit van de activiteiten
te kunnen waarborgen.
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Jaarlijks wordt financiële verantwoording afgelegd conform de eisen die gelden voor ANBI-
stichtingen.

 

11. Terugblik en vooruitblik

Sinds de oprichting is Stichting Niet Graag een Lege Maag uitgegroeid tot een bekend 
initiatief binnen Rotterdam en omgeving.

Dankzij de inzet van vrijwilligers, donateurs, sponsoren en partners heeft de stichting zich 
kunnen ontwikkelen tot een organisatie die dagelijks ondersteuning biedt aan kinderen die 
anders zonder eten naar school zouden gaan.

De coronaperiode bracht grote uitdagingen met zich mee, maar liet tegelijkertijd zien hoe 
groot de maatschappelijke noodzaak van het werk van de stichting is.

De stijgende kosten van levensonderhoud en toenemende armoede zorgen ervoor dat 
steeds meer gezinnen moeite hebben om hun kinderen dagelijks voldoende eten mee te 
geven naar school.

Daarom blijft de stichting zich in de periode 2025-2029 met volledige inzet richten op haar 
belangrijkste doel: Ieder kind met een volle maag naar school.

 

Slotwoord

Stichting Niet Graag een Lege Maag blijft zich de komende jaren inzetten voor kinderen die 
te maken hebben met voedselarmoede.

Met behulp van vrijwilligers, scholen, partners, sponsoren en donateurs wil de stichting 
blijven bouwen aan een toekomst waarin geen enkel kind honger hoeft te hebben tijdens de 
schooldag.

Samen maken wij het verschil!
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Vastgesteld door het bestuur in april 2025

 

Inleiding

Dit Beleidsplan 2025-2029 is de opvolger van het Jaarplan 2022-2024 van Stichting Niet 
Graag een Lege Maag.

Ondanks een uitdagende periode tijdens de coronajaren van begin 2020 tot begin 2022 heeft
de stichting zich sterk ontwikkeld. In de afgelopen jaren zijn meer scholen en meer kinderen 
ondersteund dan ooit tevoren. Daarmee is duidelijk geworden dat de stichting voorziet in een
grote maatschappelijke behoefte binnen Rotterdam.

Veel kinderen gaan dagelijks zonder ontbijt of lunch naar school. Dit heeft directe gevolgen 
voor hun gezondheid, concentratie, leerprestaties en algemene welzijn. Stichting Niet Graag 
een Lege Maag biedt hiervoor een praktische en laagdrempelige oplossing door kinderen op 
school te voorzien van gezonde lunchpakketten.

De stichting ontvangt steun vanuit verschillende hoeken van de samenleving. Naast 
particuliere donateurs dragen ook sponsoren, maatschappelijke organisaties, vrijwilligers en 
samenwerkingspartners actief bij aan het realiseren van de doelstellingen van de stichting. 
Dankzij deze brede steun heeft de stichting haar activiteiten verder kunnen uitbreiden.

Hoewel inmiddels op meerdere scholen een structurele ondersteuning wordt geboden, blijkt 
uit signalen vanuit het onderwijs en de praktijk dat de behoefte aan hulp nog steeds groot is. 
Daarom blijft de stichting zich in de periode 2025-2029 inzetten om zoveel mogelijk kinderen 
op zoveel mogelijk scholen te helpen aan een volle maag.
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1. Missie en visie

Missie

Stichting Niet Graag een Lege Maag zet zich in om schoolgaande kinderen die zonder ontbijt

of lunch naar school komen, te voorzien van gezonde en volwaardige voeding.

Visie

De stichting gelooft dat ieder kind recht heeft op voldoende en gezonde voeding gedurende 

de schooldag. Een gevulde maag draagt bij aan:

· een betere concentratie
· betere leerprestaties
· een gezondere fysieke ontwikkeling
· meer zelfvertrouwen en welzijn
· betere kansen voor de toekomst

De stichting wil bijdragen aan een samenleving waarin geen enkel kind door armoede zonder
eten naar school hoeft te gaan.

 

2. Doelstelling

De stichting heeft als doel:

· het verzorgen van gezonde lunchpakketten voor kinderen die zonder eten naar school 
komen

· het ondersteunen van scholen die te maken hebben met armoedeproblematiek
· het vergroten van bewustwording rondom het belang van gezonde voeding voor kinderen
· het bijdragen aan gelijke kansen voor kinderen in Rotterdam

De stichting streeft ernaar om in de periode 2025-2029 haar ondersteuning verder uit te 
breiden.

Concrete doelstellingen:

· groei van 15 deelnemende scholen in 2025 naar minimaal 20 scholen in 2027
· verdere groei naar circa 25 scholen in 2029
· uitbreiding van het aantal vrijwilligers naar 30 tot 40 personen
· versterking van structurele fondsenwerving en sponsoring
· onderzoek naar een grotere en permanente werklocatie
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3. Werkgebied

Het primaire werkgebied van Stichting Niet Graag een Lege Maag is Rotterdam.

De stichting constateert echter dat de problematiek van voedselarmoede onder 
schoolgaande kinderen ook voorkomt buiten Rotterdam. Daarom bestaat de ambitie om de 
activiteiten op termijn uit te breiden naar andere steden in Rijnmond.

4. Werkwijze

De stichting verzorgt dagelijks lunchpakketten voor kinderen die zonder eten naar school 
komen.

De werkzaamheden bestaan onder meer uit:

· het inkopen en verzamelen van voedselproducten
· het bereiden van boterhammen en lunchpakketten
· het distribueren van de pakketten naar deelnemende scholen

De deelnemende scholen bepalen zelf welke kinderen ondersteuning ontvangen. Op deze 
manier wordt de privacy van kinderen en gezinnen beschermd.

De stichting heeft in principe geen direct contact met de kinderen of hun ouders/verzorgers. 
Eventuele hulpverlening of begeleiding wordt overgelaten aan professionele instanties, zoals
schoolmaatschappelijk werk.

Bij de samenstelling van de lunchpakketten wordt rekening gehouden met:

· gezonde voeding
· variatie
· voedselveiligheid
· religieuze voedselvoorschriften
· culturele achtergronden

Naast het verzorgen van voeding wil de stichting ook bijdragen aan bewustwording rondom 
gezonde voeding en het belang van een goede lunch voor schoolgaande kinderen.
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5. Het gelijkwaardige lunchpakket

De stichting werkt vanuit het principe van gelijkwaardigheid. Ieder kind verdient een 
kwalitatief goed en volwaardig lunchpakket.

Een lunchpakket voldoet daarom aan de volgende uitgangspunten:

· het voedsel is vers en van goede kwaliteit
· producten zijn niet over de houdbaarheidsdatum
· het pakket bevat gezonde en gevarieerde voeding
· er wordt zowel hartig als zoet beleg aangeboden
· fruit maakt onderdeel uit van het pakket
· het pakket bevat passende tussendoortjes
· er wordt rekening gehouden met religieuze en culturele voedselvoorschriften

De stichting wil voorkomen dat kinderen zich anders voelen dan leeftijdsgenoten doordat zij 
afhankelijk zijn van ondersteuning.

 

6. Organisatie en bestuur

De stichting wordt bestuurd door een vrijwillig bestuur.

Het bestuur bestaat uit drie bestuursleden. Voor de periode 2025-2029 zijn geen directe 
bestuurswisselingen gepland. Indien nodig kan het bestuur in de toekomst worden 
uitgebreid.

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

· het bepalen van het beleid
· het bewaken van de doelstellingen
· financiële controle
· het aanstellen van vrijwilligers
· het onderhouden van samenwerkingen

De stichting beschikt over een ANBI-status. Hierdoor kunnen donateurs onder voorwaarden 
gebruikmaken van fiscale voordelen.
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7. Vrijwilligersbeleid

Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel binnen de stichting.

In 2025 zijn circa 20 vrijwilligers actief betrokken bij de dagelijkse werkzaamheden. De 
verwachting is dat dit aantal in de periode 2025-2029 zal groeien naar 30 à 40 vrijwilligers.

Vrijwilligers ondersteunen onder andere bij:

· het bereiden van lunchpakketten
· boodschappen en logistiek
· distributie
· communicatie en ondersteuning van activiteiten

Vrijwilligers ontvangen waar nodig een onkostenvergoeding, bijvoorbeeld voor reiskosten.

Daarnaast:

· geldt een inwerkperiode
· kan een proefperiode worden afgesproken

Het bestuur beslist over de definitieve aanstelling van vrijwilligers.

 

8. Samenwerking met scholen en partners

Begin 2025 werkt de stichting samen met 15 scholen in Rotterdam.

De stichting onderhoudt daarnaast samenwerkingen met diverse maatschappelijke 
organisaties, sponsoren en partners.

Een belangrijke samenwerkingspartner is Stichting De Verre Bergen. Deze organisatie stelt 
onder meer een ruimte beschikbaar waar lunchpakketten kunnen worden voorbereid.

De stichting wil de komende jaren bestaande samenwerkingen versterken en nieuwe 
partners aantrekken om verdere groei mogelijk te maken.

Daarnaast onderzoekt de stichting samen met scholen de mogelijkheid om in de toekomst 
pilots te starten voor het aanbieden van warme maaltijden.

Deze uitbreiding mag echter nooit ten koste gaan van de kernmissie van de stichting:
Geen kind op school met een lege maag.
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9. Continuïteit en toekomstvisie

De continuïteit van de stichting hangt samen met:

· voldoende vrijwilligers
· structurele financiële ondersteuning
· geschikte huisvesting
· duurzame samenwerkingen

De stichting ziet een groeiende maatschappelijke steun vanuit donateurs, sponsoren en 
partners. In de periode 2026-2027 wil de stichting extra inzetten op structurele 
fondsenwerving.

Daarnaast wil de stichting onderzoeken of een eigen locatie kan worden aangekocht of 
gehuurd. De huidige werkruimte biedt beperkte mogelijkheden voor verdere groei.

Een grotere locatie zou:

· meer vrijwilligers kunnen huisvesten
· uitbreiding naar meer scholen mogelijk maken
· zorgen voor meer stabiliteit en continuïteit
· bijdragen aan de verdere professionalisering van de stichting

Ook wil de stichting haar zichtbaarheid vergroten door de inzet van ambassadeurs en vaste 
vertegenwoordigers.

 

10. Financieel beleid

De stichting is afhankelijk van:

· donaties van particulieren
· sponsoring in geld en natura
· bijdragen van fondsen
· maatschappelijke partners
· acties en inzamelingen

De ontvangen middelen worden besteed aan:

· de inkoop van voedsel
· verpakkingsmateriaal
· transport en logistiek
· huisvestingskosten
· vrijwilligerskosten en onkostenvergoedingen
· organisatie- en administratiekosten.
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De stichting streeft naar een gezonde financiële reserve om de continuïteit van de activiteiten
te kunnen waarborgen.

Jaarlijks wordt financiële verantwoording afgelegd conform de eisen die gelden voor ANBI-
stichtingen.

 

11. Terugblik en vooruitblik

Sinds de oprichting is Stichting Niet Graag een Lege Maag uitgegroeid tot een bekend 
initiatief binnen Rotterdam en omgeving.

Dankzij de inzet van vrijwilligers, donateurs, sponsoren en partners heeft de stichting zich 
kunnen ontwikkelen tot een organisatie die dagelijks ondersteuning biedt aan kinderen die 
anders zonder eten naar school zouden gaan.

De coronaperiode bracht grote uitdagingen met zich mee, maar liet tegelijkertijd zien hoe 
groot de maatschappelijke noodzaak van het werk van de stichting is.

De stijgende kosten van levensonderhoud en toenemende armoede zorgen ervoor dat 
steeds meer gezinnen moeite hebben om hun kinderen dagelijks voldoende eten mee te 
geven naar school.

Daarom blijft de stichting zich in de periode 2025-2029 met volledige inzet richten op haar 
belangrijkste doel: Ieder kind met een volle maag naar school.

 

Slotwoord

Stichting Niet Graag een Lege Maag blijft zich de komende jaren inzetten voor kinderen die 
te maken hebben met voedselarmoede.

Met behulp van vrijwilligers, scholen, partners, sponsoren en donateurs wil de stichting 
blijven bouwen aan een toekomst waarin geen enkel kind honger hoeft te hebben tijdens de 
schooldag.

Samen maken wij het verschil!
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CONCEPT

Stichting Niet Graag een Lege Maag

T.a.v. de heer J.J. Muurlink

Heinlantstraat 53

3073 PD  ROTTERDAM

Rotterdam, 17 april 2026

Geachte heer Muurlink,

Inleiding

Algemeen

Bestuurssamenstelling per 31 december 2025

Voorzitter: de heer J.J. Muurlink

Secretaris: de heer E. Pouwe

Hoogachtend,

Cijfermeester Rotterdam Noord

J.J. Wulffraat

Het verzorgen van lunchpakketten aan kinderen (op basisscholen) in Rotterdam en omgeving die wegens armoede

gebrek hebben aan goed en voldoende voedsel. Daarnaast in algemene zin aandacht vragen voor dit vraagstuk in

Nederland.

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: de jaarrekening 2025 van Stichting Niet Graag een 

Lege Maag gevestigd aan de Heinlantstraat 53 te Rotterdam.

Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2025 van de door u bestuurde stichting.

De organisatie is als stichting opgericht en heeft met name als doelstelling:

In de verslagperiode waren gemiddeld 1,5 werknemers in dienst van de organisatie.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te  onder dossiernummer 75571404 en is statutair 

gevestigd te Rotterdam.
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

Samenstellingsverklaring

Aan: het bestuur van de stichting

Rotterdam, 17 april 2026

Cijfermeester Rotterdam Noord

J.J. Wulffraat

Jaarverslag Jaarverslag

De jaarrekening van Stichting Niet Graag een Lege Maag te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van

u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten

over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde

grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante

informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,

dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze

werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening

overeenkwam met onze kennis van Stichting Niet Graag een Lege Maag. Wij hebben geen controle- of

beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken

met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor ons beroep

geldende standaarden. Op grond van deze standaarden wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het

opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek

(BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële

verslaggeving toegepast.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht

professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met

de door u verstrekte gegevens.
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

Bespreking van de resultaten

(in euro's)

2025 2024

€
In % van de

baten €
In % van de

baten

Baten 230.484 100,0 258.852 100,0 

Directe lasten -72.961 -31,7 -86.177 -33,3 

Baten -/- directe lasten 157.523 68,3 172.675 66,7 

Salarissen en sociale lasten 72.042 31,3 56.445 21,8 

Afschrijvingskosten 15.129 6,6 6.661 2,6 

Overige bedrijfskosten 20.643 9,0 27.222 10,5 

Som der exploitatielasten 107.814 46,8 90.328 34,9 

Exploitatieresultaat 49.709 21,6 82.347 31,8 

Financiële baten en lasten - - -3.119 -1,2 

Resultaat 49.709 21,6 79.228 30,6 

2025

Afname baten -/- directe lasten -15.152 

Toename salarissen en sociale lasten 15.597 

Toename afschrijvingskosten 8.468 

Afname overige bedrijfskosten -6.579 

Per saldo toename som der exploitatielasten 17.486 

Afname exploitatieresultaat -32.638 

Toename financiële baten en lasten 3.119 

Afname resultaat -29.519 

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen de resultaten over 2025 en 2024 als volgt in euro's 

en procenten van de baten worden weergegeven:

De specificatie van de afname van het resultaat van € 29.519, ten opzichte van 2024, is als volgt:

Jaarverslag Jaarverslag
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gevestigd te Rotterdam

ACTIEF

(in euro's)

Toelichting 31 december 2025 31 december 2024

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1

Inventaris 3.384 5.280 

Transportmiddelen 66.038 7.492 

69.422 12.772 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa 2

Vorderingen op handelsdebiteuren 18.324 20.057 

Overlopende activa 1.579 - 

19.903 20.057 

Liquide middelen 3 210.537 213.242 

299.862 246.071 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Balans per 31 december 2025
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Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam

PASSIEF

(in euro's)

Toelichting 31 december 2025 31 december 2024

Eigen vermogen 4

Stichtingskapitaal 293.815 244.106 

293.815 244.106 

5

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.800 21 

Overige schulden 3.247 1.944 

Overlopende passiva 1.000 - 

6.047 1.965 

299.862 246.071 

Balans per 31 december 2025

Kortlopende schulden en overlopende 

passiva
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

Toelichting 2025 2024

Baten 6 230.484 258.852 

Directe lasten 7 -72.961 -86.177 

Baten -/- directe lasten 157.523 172.675 

Salarissen en sociale lasten 8 72.042 56.445 

Afschrijvingskosten 9 15.129 6.661 

Overige bedrijfskosten: 10

Overige personeelskosten - 3.600 

Huisvestingskosten 1.200 1.200 

Administratie- en advieskosten 2.181 6.572 

Kantoorkosten 1.615 995 

Autokosten 5.038 1.192 

Verkoopkosten 3.987 6.223 

Algemene kosten 6.622 7.440 

Som der exploitatielasten 107.814 90.328 

Exploitatieresultaat 49.709 82.347 

Rentelasten en soortgelijke kosten - -3.119 

Financiële baten en lasten 11 - -3.119 

Resultaat 49.709 79.228 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Staat van baten en lasten 2025 Staat van baten en lasten 2025
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

Informatie over de rechtspersoon

Naam

Stichting Niet Graag een Lege Maag

Rechtsvorm

Stichting

Zetel

Rotterdam

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel

75571404

Activiteiten

Vestigingsadres

Heinlantstraat 53

3073 PD Rotterdam

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Materiële vaste activa

Inventaris

Transportmiddelen

De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na

ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).

De transportmiddelen worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen

na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 5 jaren).

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

De organisatie verricht met name activiteiten op het gebied van:

Het verzorgen van lunchpakketten aan kinderen (op basisscholen) in Rotterdam en omgeving die wegens armoede

gebrek hebben aan goed en voldoende voedsel. Daarnaast in algemene zin aandacht vragen voor dit vraagstuk in

Nederland.

In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van

historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte

van vorig jaar en zijn als volgt.

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

Directe lasten

Salarissen en sociale lasten

Afschrijvingskosten

Overige bedrijfskosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-

en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een

voorziening uit hoofde van oninbaarheid. In de cijfermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de

vorderingen, die een looptijd van langer dan één jaar hebben.

Onder netto omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor

geleverde goederen en diensten.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de

direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en

worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,

respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke

zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de aan de netto omzet direct toe te rekenen verbruikte grondstoffen

alsmede kosten van fabricage tegen inkoopwaarde, dan wel bij handelsgoederen de directe inkoopwaarde. Tevens

zijn, indien van toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde, alsmede getroffen

voorzieningen voor incourante voorraden.
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

VASTE ACTIVA

1) Materiële vaste activa

Inventaris
Transport- 

middelen
Totaal

1 2 3
Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2024

Aanschafwaarden - - - 9.476 24.299 33.775 

Afschrijvingen - - - -4.196 -16.807 -21.003 

- - - 5.280 7.492 12.772 

Overzicht mutaties 2025

Stand 31 december 2024 - - - 5.280 7.492 12.772 

Afrondingsverschil - - - -1 - -1 

Investeringen - - - - 71.780 71.780 

Afschrijvingen - - - -1.895 -13.234 -15.129 

Stand 31 december 2025 - - - 3.384 66.038 69.422 

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2025

Aanschafwaarden - - - 9.476 96.079 105.555 

Afschrijvingen - - - -6.092 -30.041 -36.133 

- - - 3.384 66.038 69.422 

VLOTTENDE ACTIVA

2) Vorderingen en overlopende activa

Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen op handelsdebiteuren 18.324 - 18.324 20.057 

Overlopende activa 1.579 - 1.579 - 

19.903 - 19.903 20.057 

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren

Handelsdebiteuren nominaal 18.324 20.057 

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 1.579 - 

Toelichting op de balans Toelichting op de balans
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

Toelichting op de balans Toelichting op de balans

3) Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024

ABN AMRO 210.537 213.242 
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

Toelichting op de balans Toelichting op de balans

PASSIVA

4) Eigen vermogen

Recapitulatie van het eigen vermogen 31-12-2025 31-12-2024

Stichtingskapitaal 293.815 244.106 

Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Beginkapitaal 

op 01-01-2025

Opnames 

minus 

stortingen 

2025

Beginkapitaal 

op 01-01-2025

Opnames 

minus 

stortingen 

2025

Resultaat over 

de periode 

2025

Eindkapitaal 

op 31-12-2025

Stichting Niet Graag een Lege Maag - 244.106 - 49.709 293.815 

244.106 

5) Kortlopende schulden en overlopende passiva

Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2025 31-12-2024

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.800 21 

Overige schulden 3.247 1.944 

Overlopende passiva 1.000 - 

6.047 1.965 

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 1.800 21 

Overige schulden

Reservering vakantiegeld 3.247 1.944 

Overlopende passiva

Vooruitontvangen omzet 1.000 - 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

2025 2024    

6) Baten

Donaties en giften 230.484 258.852 

7) Directe lasten

Inkopen 72.961 86.177 

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen

Donaties en giften

Ontvangen Donaties part. eenmalig 9.151 26.780 

Ontvangen Donaties part. periodiek 42.295 30.009 

Ontvangen Donaties Bedrijven en Gemeente 39.529 49.290 

Ontvangen Collectes en instellingen 139.509 152.773 

230.484 258.852 

Inkopen

Inkopen voedingsmiddelen 72.249 86.177 

Inkopen materialen 712 - 

72.961 86.177 

8) Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen 55.275 46.543 

Sociale lasten 10.940 7.440 

Pensioenlasten 5.827 2.462 

72.042 56.445 

Gemiddeld aantal werknemers

Toelichting

9) Afschrijvingskosten

Afschrijving op materiële vaste activa 15.129 6.661 

Nadere specificatie van de afschrijvingskosten

Afschrijving op materiële vaste activa

Afschrijvingskosten inventaris 1.895 1.801 

Afschrijvingskosten transportmiddelen 13.234 4.860 

15.129 6.661 

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende de gerapporteerde periode: 1,5 (vorige periode: 1).

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

Toelichting op de staat van baten en 

lasten
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CONCEPT

Stichting Niet Graag een Lege Maag Stichting Niet Graag een Lege Maag

gevestigd te Rotterdam gevestigd te Rotterdam

(in euro's)

2025 2024

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

10) Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten - 3.600 

Huisvestingskosten 1.200 1.200 

Administratie- en advieskosten 2.181 6.572 

Kantoorkosten 1.615 995 

Autokosten 5.038 1.192 

Verkoopkosten 3.987 6.223 

Algemene kosten 6.622 7.440 

20.643 27.222 

11) Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten - -3.119 

Per saldo een last / last - -3.119 

Nadere specificatie van de financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Boetes belastingdienst - 3.119 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

J.J. Muurlink, voorzitter                              E. Pouwe, secretaris

Rotterdam, 17 april 2026
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